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iS pruvodce lepsim
1zenim rizik v rozsirené EU

Odpovédnost za skody v oblasti

Zivotniho prostredi

PRAVNI UPRAVA EU je sloZitd a sestdva
z 300 pravnich norem, které museji byt
prevedeny do pravniho systému a zavedeny
v novych ¢lenskych statech. Osm novych
stfedoevropskych ¢lenskych statti jiZ prevedlo
veskeré soucasné pravo tykajici se Zivotniho
prostredi. Bulharsko a Rumunsko, dvé kandiddtské
zemé, které maji dle pldnu pristoupit k datu
1. ledna 2007 (nebo nejpozdé€ji v roce 2008), jiz
vétsinu prdva prevedly. V Chorvatsku, které zacalo
s pristupovymi rozhovory v fijnu 2005 a doufd,
Ze k EU pristoupi v roce 2009, se vétSina smérnic
tykajicich se Zivotniho prostred{ teprve musi stat
soucdsti narodniho prdva.

Prevedeni pravni dpravy je pouhy zacdtek. EU
odhaduje, Ze zavedeni prdvni Upravy pro oblast

Zivotniho prostied{ vyZaduje investice ve vysi 80-
110 mld. Eur neboli néco malo pres 1 000 Eur na
nového obcana EU. To predstavuje pfiblizné jednu
Sestinu pramérného roénitho HDP na obyvatele

v novych ¢lenskych stitech a Chorvatsku,

a dokonce jednu tretinu ro¢ntho piijmu v Bulharsku
a Rumunsku.

Néjakych 40% investic bude zaméfeno na sniZen{
znecisténi ovzdusi, 40% na vodohospodarstvi

a ¢isténi odpadnich vod a 20% na hospodaren{

s pevnym a nebezpe¢nym odpadem.

Investice budou rovnéZ potfeba k vybudovan{
administrativnich a vynucovacich struktur. A ty
vyZaduji pribézné investice. Vice neZ jeden rok od
pistoupent se institucim v Ceské republice dosud
drasticky nedostdva pracovniki.




Souhrnny prehled informaci

Co museji reditelé spolecnosti védét:

B Nové ¢lenské stdty prevedly veskeré soucasné

pravo EU tykajici se Zivotniho prostredi do

ndrodniho prdva. Bulharsko a Rumunsko mus{
do pristoupenti v roce 2007 nebo 2008 prevést
vice nez 300 pravnich norem acquis pro Zivotn{

prostredi, zatimco Chorvatsko, které zacalo s

piistupovymi rozhovory v fijnu 2005, tak bude

muset ucinit do roku 2009 nebo 2010.

B Zavedeni acquis vyZaduje znacné investice,
které, dle opatrnych odhadt, budou ve vysi
o néco mdlo vice nez 1 000 Eur na nového
obcana EU neboli priblizné jednu Sestinu
prumérného ro¢niho HDP na obyvatele v
novych ¢lenskych stdtech a dokonce jednu

tfetinu ro¢niho prijmu v kandiddtskych zemich.

B Dokonce samotné uréenf toho, které zakony
se vztahuji na konkrétn{ komercn{ ¢innosti,
vyZaduje ¢as a zdroje, které musi podniky
vynaloZit.

B Vyhovéni pozadavkiim u spolecnosti ve stfedn{

a vychodni Evropé (novych ¢lenskych statd
a kandiddtskych zemyi) se zlepsuje, ackoliv,
tésné pred pristoupenim v roce 2004, 41%

spolecnosti teprve muselo zacit pripravovat

své podniky na novou pravni dpravu v oblasti

Zivotniho prostredi.

B Smérnice o Odpovédnosti za Skody v oblasti
Zivotniho prostredi, kterd vstoupi v platnost

v dubnu 2007, zavadi "zasadu zdanéni

znecistovateld" v ramci celé EU a rozsituje

koncepci odpovédnosti tak, aby zahrnovala

poskozen{ pfirozenych biotopt a chranénych
Xayan

druht i "tradi¢néjsi" odpovédnost spojenou s
kontaminaci pidy a vody.

B Do fijna 2007 budou firmy povinny ziskat
povoleni nazvané Integrovand prevence a
omezovani znecisténi (IPPC) pro vétsSinu
novych a stavajicich primyslovych zarizeni.

B Vynucovdn{ a monitorovdn{ kontrolnich
systému v rdmci Zivotniho prosted{ zistava
naddle smiSené, ale vlady stredn{ a vychodn{
Evropy a nevlddn{ organizace urychlené buduji
potrebné kapacity. Spole¢nosti by nemély
ocekdvat, Ze prilis volné kontrolni systémy
budou trvat dlouho, a mély by se pfipravit na
ndro¢néjst pozadavky v oblasti zvetejiovan{
informaci.

B Nékteré spolecnosti vyjddrily obavu, Ze
vlady ve stfedni a vychodni Evropé mohou
uplatiiovat odpovédnost za Skody v oblasti
zivotniho prostredi dle litery zdkona spiSe neZ
pragmaticky, ve snaze zvysit vynosy z poplatkd
a dani.

B Pochopit moznosti prenosu rizika v oblasti
Zivotniho prostied{ a pristupu k nému se miZe
ukdzat byt vyznamnou konkurenéni vyhodou.

Klicové oblasti dopadu na obchodni ¢innost

PODLE posledniho Prizkumu Cape'

vydaného tésné pred pristoupenim v roce
2004, 41% spolecnosti se teprve muselo zacit od
zdkladu pfipravovat na novou acquis v oblasti
Zivotniho prostiedi, coZ je méné oproti 51% v roce
2003. Celkove plati, Ze nejméné pripravené byly

malé spolecnosti: 47% nevyhovélo poZzadavkim ve

srovndni s 33% stredné velkych spolecnosti a 24%
velkych spole¢nosti. Vétsina spole¢nosti zdpasila

s tim, vytipovat, které konkrétni predpisy EU se
vztahuji na jejich predmét ¢innosti a snaZila se
identifikovat a nalézt prislusné zdakony pro oblast
Zivotniho prostedi majici dopad na jejich ¢innost.

Pro vyrobn{ firmy a firmy doddvajici na trh suroviny
jsou z hlediska ndkladd nejintenzivnéjsi ty smérnice
tykajici se Zivotniho prostiedi, které se vztahuji na
prevenci pfimého znecisténi a omezovani emisi,

“Pfipravenost spolecnosti ve stfedni Evropé na rozsifeni: studie nabizejici prehled stavu pfiprav spole¢nosti na jednotny trh*, ¢tvrtd studie Cape Eurochambres,

2004.

2Soucasnych 25 zemi EU plus kandiddtské zemé& Bulharsko a Rumunsko, které dle oekdvdni pfistoupi k EU 1. ledna 2007. Chorvatsko, které se doufd pfipojit
v roce 2009, si teprve musi dohodnout terminy prenosu smérnic tykajicich se Zivotniho prostiedi.
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odpad z obalti a kontaminaci aredlti. Klicovou
soucdsti pravni tipravy pro spolecnosti v stfedn{
a vychodni Evrop€ je Smérnice o Integrované
prevenci a omezovani znecisténi (IPPC), kterd
je zdkladnim kamenem prdvni dpravy Zivotniho
prostredi EU.

Jejim cilem je zabrdnit nebo minimalizovat
zneCisténi ovzdusi, vody a pidy zplsobené emisemi
z primyslovych zafizeni. Do f{jna 2007 bude vétsina
stdvajicich a v§echny nové prumyslové zdvody, které
jsou fizeny smérnici v rdmci 27 stdtd EU?, potfebovat
povoleni (IPPC). Ctyfi nové Elenské stity (Polsko,
Slovinsko, Slovensko a LotySsko) a dvé kandidatské
zemé (Bulharsko a Rumunsko) ziskaly dels{
pfechodnd obdobi pro konkrétni zafizeni.

Povoleni IPPC jsou vyddvdna ndrodnimi,
regiondlnimi nebo mistnimi urady. Aby spolecnosti
ziskaly povoleni, museji fesit celkovou vykonnost
zdvodu z hlediska Zivotniho prostfedi. K tomu pati{
emise do ovzdusi, vody a pudy, tvorba odpadi,
vyuZitf surovin, efektivn{ vyuZiti energie, prevence
hlu¢nosti, fizeni nehod a rizik. Povolenf jsou
udélovdna na zdkladé toho, Ze provozni ¢innosti jsou
v souladu s Nejlepsimi dostupnymi technologiemi
(BAT). To znamend, Ze pouZité procesy jsou ty
nejefektivnéjst a nejpokrokovéjsi technologie, které
jsou dostupné v rdmci sektoru — véetné vyuZiti
nejlepsi technologie, kterd je k dispozici..

Jiné oblasti pravni tpravy v oblasti Zivotniho
prostiedi, které budou mit dopad na podniky
ve stfedn{ a vychodni Evropé¢ budou zahrnovat
ndsledujici:

B Odpadové hospodarstvi

Odpad z obali je oblast prdavni tpravy pro oblast
Zivotniho prostredi, kterd bude vyZadovat znacné
investice. V 15 ¢lenskych zemich EU byly cile
stanovené pro opétné vyuZziti odpadi (50-60%)

a recyklaci (25-45%) splnény, avsak zGstdvaji
problémy pri vykladu prava v riznych ¢lenskych
statech. Nékteré zemé jsou podezirdny z toho, Ze
vyuZivaji ptisné pozadavky v oblasti fizeni odpadi
jako skrytého ndstroje ochrany trhu.

B  (Odpovédnost za Skody v oblasti Zivotniho
prostiredi
EU pfijala v dubnu 2004 vyznamnou novou smérnici
ohledné odpovédnosti za Skody v oblasti Zivotniho
prostiedi, kterd musi byt pfevedena do ndrodniho
prava vSech ¢lenskych stati do konce dubna 2007.
Novd smérnice zavddi zdsadu zdanéni znecist ovatelt
a ¢inf spolecnosti odpovédnymi za jakékoliv
ekologické skody, které zpisobi. Tato smérnice je
komplexnf a pokryvd nikoliv pouze kontaminaci, ale
rovnéZ poskozeni chrdanénych druhi a pfirozenych
biotopu.

B Kontaminace pidy

Nova smérnice o odpovédnosti za Skody v oblasti
Zivotniho prostredi vyZaduje dekontaminaci pudy az
do dosaZenf stavu, kdy kontaminace nepredstavuje
vyznamné riziko pro lidské zdrav{ ani poskozen{
biotopl nebo chranénych druhd. Takové préce na
obnové mohou vést k vyznamnym ndkladtm. Tato
smérnice se vztahuje pouze na "novou" kontaminaci.
Pokud vsak jde o drivéjsi Skody, Evropskd agentura
Zivotniho prostedi odhaduje, Ze pouze v 15
¢lenskych zemich EU miZe existovat pies milion
kontaminovanych aredl. Celkové ndklady na
vycisténi by mohly dosdhnout az 106 mld. Eur,
pricemZ primérné ndklady na spole¢nost by mohly
jit do miliént Eur. A¢koliv novou smérnici tykajici
se odpovédnosti nelze uplatnit zpétné, vysetfovani
IPPC miZe takovou kontaminaci odhalit a v disledku
toho spole¢nosti mohou byt donuceny toto ptivodni
zneCistén{ aredld tam, kde se zjisti vyrazné dopady
nebo kde existuje pouhé podezrent jejich vyskytu,
resit.

B Nebezpecné latky

Spolecnosti zachdzejici s velkymi objemy
nebezpecnych latek musi rovnéz zavést smérnici
Seveso, ktera stanovi predpisy k ochrané proti
nehoddm tykajicim se takovych ldtek. Tato smérnice,
kterd se vétSinou vztahuje na chemicky pramysl,
pozaduje vytvoreni systémi fizeni bezpecnosti,
havarijnich pldnd, prostorového planovani, inspekci
a poskytovani informaci verejnosti. Rozsah smérnice
byl rozsiten v cervenci 2005 tak, aby pokryl ¢innosti
souvisejici se skladovanim a zpracovdnim vyrobkt
dilntho odvétvi, pyrotechnickych vyrobki a vyrobku
obsahujicich dusi¢nan amonny.

Spolecnosti by si rovnéZ mély byt védomy vysoce
diskutované Smérnice o Registraci, hodnocent,
schvalovdni a omezovani chemickych ldtek
(REACH), projedndvané v Bruselu od roku

2003. Tato novéd smérnice miZe zavést nové
prisné kontrolni mechanismy tykajici se vyuZitf
nebezpec¢nych latek.

B Hodnoceni Zivotniho prostiedi

Vyrobni a zpracujic{ firmy usilujici o spustén{
novych projektti budou muset provadét hodnocen{
dopadu na Zivotni prostredi (EIA) poZadované EU
nebo strategické hodnocenf Zivotniho prostredi
(SEA) drive, nez obdrzi schvdleni. Sem bude ¢asto
zahrnut urdity typ konzultace ob¢and.

CO MUZEME OCEKAVAT...

Pripravovand Ramcové smérnice o pudé si klade
za cil feSit Sirokou paletu pfi¢in zne¢isténi pady,
jako je eroze, kontaminace a zhorSovani (napriklad
lesnich oblasti). Tato smérnice, ktera dle ocekdvani
vstoupi v platnost v ¢lenskych stdtech EU do roku
2008, pravdépodobné bude mit konkrétni dopad na

zemédélské, stavebni, chemické a diIni odvétvi.



PRIPRAVENOST NA ODPOVEDNOST ZA SKODY

V OBLASTI ZIVOTNIHO PROSTREDI V KANDIDATSKYCH ZEMICH

Bulharsko

Rumunsko

B Sstav zavadéni smémic tykajicich se
Zivotniho prostredi

[ | Vyhovéni pozadavkim stanovenym
normami EU a stav schopnosti vynucovat
zakony

Pozn.: ZaloZeno na stavu procesu pri¢lenéni v jednotlivych
zemich koncem roku 2005.
Zdroj: EIU
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PozZadavky Integrované prevence

a omezovani znecisténi (IPPC)

POZADAVKY IPPC se vztahuji vétSinou
na ¢innosti v rdmci odvétvi energetického,

dilniho, kovozpracujiciho, chemického primyslu,

s

a odvétvi fizeni odpadti—avsak i na jind odvétvi.
Celkovy seznam dotc¢enych ¢innost{ je uveden v
Priloze 1 této Smérnice.

Zavazky IPPC pro provozovatele:

B Veskerd prfiméfend a preventivni opatfeni jsou
uplatnéna proti znecisténi pfi pouZiti Nejlepsich

dostupnych technologii (BAT)

B Neni zptisobeno Zddné vyznamné znecisténi

B Spolecnost se vyvarovdvd tvorby odpadu v
souladu se Smérnicemi o odpadech

B Energie je vyuZivdna efektivné

B Jsou prijimdna opatfeni za Ucelem zabrdanéni
nehoddm a omezeni disledki

B Jsou pfijimdna opatfeni po ukonceni ¢innosti
s cilem vyhnout se riziku znecisténi a vratit
provozni aredl do uspokojivého stavu

B Jsou dodrZovdny emisnf limity dle Smérnic o
emisich.

Informace dle jednotlivych zemi:
B Zkontrolujte webovou stranku IPPC, kde

o2y

naleznete kompetentni tifad IPPC pro svou

zemi — www.europa.eu.int/comm/environment/

ippc/ippc_links.htm nebo se obraf'te na své
mistni ministerstvo Zivotniho prostred{ s
Zddost{ o informace o regula¢nich orgdnech v
oblasti IPPC

B U stdvajicich zarizeni zkontrolujte prechodnd
obdobf platnd pro zemi, v niZ pasobite.

Obratte se na svou mistni kanceldr IPPC nebo
ministerstvo Zivotniho prostredi.

Obrat'te se na specidlni kanceldf IPPC ve své
zemi, kde se dozvite dal${ poZadavky nutné pro
vyddni povolen{

Obrat'te se na Spole¢né vyzkumné stredisko
Evropské komise—www.eippcb.jrc.es, kde
naleznete dokumenty odkazujici na konkrétn{
odvétvi BREF i prislusnd primyslovd odvétvi.

U Zadosti o povoleni IPPC musi provozovatel
poskytnout informace o nasledujicich
zaleZitostech:

Zarizenf a ¢innosti, které jsou v ném
provozovany

Suroviny a pomocné materidly, jiné latky a
energie pouzivand nebo generovand zarizenimi
Zdroje emisi ze zarizen{

Stav aredlu, kde se nachazi zarizeni

Charakter a mnoZstvi predvidatelnych emis{ a
jejich vyznamné dopady na Zivotni prostredi
Navrhovand technologie pro zajisténi vyhovéni
pozadavkiam

Tam, kde je to nutné, opatfeni v oblasti
prevence a opétného vyuziti odpadu
generovanych zafizenim

Dalsi opatien{ pldnovand za dcelem plnén{
zdkladn{ povinnosti provozovatele

Opatren{ pldnovand za ticelem monitorovan{
emis{ do Zivotniho prostred{



Schopnost vynucovat a monitorovat zakony

EFEKTIVNOST vynucovdni a

monitorovdni je nejednotnd v rdmci celé
sttedni a vychodni Evropy, avSak spolec¢nosti by
nem¢ély ocekdvat, Ze tato situace bude trvat dlouho.
Inspeként kanceldfe jsou posilovdny, atoiv
Bulharsku a Rumunsku, a systémy monitorovani{
kvality ovzdusi a vody jsou rozsifovany.

Snahy v oblasti vynucovan{ jsou v soucasné

dobé brzdény nedostate¢nym financovadnim a
poctem pracovniki, zejména na mistni drovni, i
nedostatkem koordinace mezi kontrolnimi orgdny.
Ceskd republika m4 napiiklad &tyfi inspektory
IPPC na 100 primyslovych zafizeni ve srovndni s
Sesti ve Velké Britdnii.

Standardy monitorovan{ v zemich stfedni a
vychodni Evropy jsou v souc¢asné dobé€ na nizs{
drovni neZ je tomu v 15 ¢lenskych zemich EU.
Studie provedend poradci pro Zivotni prostred{ z
RPS a Radou pro strategii Zivotniho prostfedi® pro
Evropskou komisi ukazuje, Ze okolo 500 vzorkd
odpadu bylo odebrdno a analyzovdno pouze ve
vldmském regionu Belgie v roce 2001, coZ je vice
neZ celkovy pocet vzorkti odebranych v novych
Clenskych stdtech.

Studie rovnéz zjistila, Ze pokuty a sankce
neodstrasuji od nezakonné likvidace odpadu. Casté
zmény opatfeni zavadénych novymi ¢lenskymi
staty rovnéZ ztéZuji vynucovdni. Studie provedend
Komisi v roce 2004° v péti novych ¢lenskych
stitech (Ceskd republika, Madarsko, Litva, Polsko
a Slovensko) dospéla k zdvéru, Ze tyto zemé
presly od prili§ nizkych urovni pokut k priliSnému
spoléhdni na sloZity systém zvySenych pokut.

V mnoha ptipadech se opravdu vdzné sankce
neuplatiiuji.

Pristup nevladnich organizaci a verejnosti
k informacim

Firmy pusobici ve stfedni a vychodni Evropé

jsou rovnéz bedlivé zkoumadny z jiného thlu

— nevlddnimi organizacemi (NGO). Komise zacala
financovat nevladni organizace, aby hrély aktivn{
dlohu pri vynucovani{ a zavadéni acquis EU v
oblasti Zivotniho prostfedi. Nevlddn{ organizace,
drive ve stfednf a vychodni Evropé slabé, pomalu
silf a jsou povzbuzovany finan¢ni podporou EU.

Novd smérnice o odpoveédnosti za Skody v oblasti
Zivotniho prostied{ vyslovné zmocnuje nevladni
organizace k tomu, aby vyzyvaly vefejné tifady k

jedndni. Pokud by drady odmitly jednat nebo pokud
by nevlddni{ organizace nesouhlasila se zvolenym
piistupem, mohou byt zahdjeny postupy soudniho
prezkumu.

Spolec¢nosti i vefejné dfady ve stfedn{ a vychodn{
Evropé si budou rovnéZ muset zvyknout na
rozsiteny verejny piistup k ddajim o Zivotnim
prostfedi a ¢innostem v této oblasti. V tnoru

2004, Evropskd agentura pro Zivotni prostredi,
vefejny informacni portdl EU v oblasti informac{

o Zivotnim prostredi, zahdjila novou iniciativu v
oblasti transparentnosti, Evropsky registr emis{
znecistujicich litek (EPER). Tento piehled
prumyslovych emisi do ovzdusi a vody je zamyslen
jako zdroj informac{ pro vefejnost ohledné
pfitomnosti a distribuce znecistujicich litek. Nejen
Ze by toto mohlo vést k odhalenf vyznamnych
znecistovateld, ale pravdépodobné to rovnéz
vytvoii verejny tlak na né, aby modernizovali

svd ekologickd zarizeni. Pist{ zprdva, kterd bude
zahrnovat nové ¢lenské stdty a je zaloZena na
zjisténich z vyzkumu provedeného v roce 2004,
bude publikovdna v roce 2006.

EPER predstavuje v rdmci EU zacdtek nového
vyvoje. K jeji databdzi mize mit pfistup kdokoliv,
kdo chce vyhleddvat idaje o spole¢nostech,
znecistovatelich, praimyslovém odvétvi nebo
konkrétni lokalité. Udaje poskytuji ¢lenské

stdty, které museji shromdZzdit ddaje o emisich

v jednotlivych primyslovych odvétvich a u
konkrétnich provozovateli a nahldsit je Komisi.
Vlddy a spole¢nosti ve stfedni a vychodni Evropé
mohou ocekdvat, Ze rozSitujici se legie nevlddnich
organizaci plné této nové moznosti vyuZzije.

V ¢ervenci 2005 organizace EPER vyhrdla cenu
Evropské informacni asociace za nejlepsi novy
elektronicky zdroj informaci. EPER nyni bude
roz$iten tak, aby pokryl vice zemf a ¢innosti a
aby obsahoval ¢ast¢jsi obdobi poskytovdni zprdv.
Novy systém, Evropsky registr dnikt a pfenost
znecistujicich litek (PRTR), md byt uveden do
provozu do roku 2009.

Nedavny vyvoj

1. ledna 2005 byl spustén systém EU obchodovan{
s emisemi CO2. Cilem EU je sniZit do roku 2012
emise CO, na trover o 8% niZsi neZ byla drovefi
roku 1990.

3Studie o opatfenich jinych neZ trestnéprdvnich v piipadech, kdy nebylo dodrZeno pravo Spolecenstvi v oblasti Zivotniho prostiedi u nékolika kandiddtskych zemi™,

Komise EU, zdfi 2004.
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Spole¢nost md dvé hlavni moZnosti, jak splnit nové
emisn{ limity dohodnuté v souladu se Smérnici
2003/87/EC:
B Investovat do novych technologif s cilem
sniZit své emise pod sviij pridéleny limit
(nebo investovat do technologie sniZovdn{ v
rozvijejicich se ekonomikdch a ziskat zdpocet)
B Prekrocit sviij emisni limit a zakoupit si
jednotky za tcelem vyrovndni nadbyte¢ného
mnozstvi.

Nesplni-li spole¢nost své cilové hodnoty, budou
uplatnény finan¢ni postihy. PoZadavek na
vyrovndn{ prfekro¢eného mnoZstvi bude existovat i
naddle.

Spolec¢nosti, které vypoustéji emise pod drovni
svého limitu, mohou zapocist rozdil nebo tyto

Povédomi o riziku

jednotky proddvat jako novy zdroj vynosu.
Zatizeni, kterych se to od pocdtku tykd, jsou ta,
kterd patif do odvétvi s vysokymi objemy emis{
CO,, k nimZ patif energetika, odvetvi Zeleznych
kovu, nerostd, celuldzy a papiru.

Obchodovdni s emisemi vyZaduje, aby vSechna
zafizeni zkoumala a f{dila své celkové emise uhliku
s cilem vyhnout se finan¢nim pokutdm, zajistit
kontinuitu podnikatelské ¢innosti a vyhnout se
neZddouci pozornosti tisku a ndtlakovych skupin.

BEZ OHLEDU NA dfive nejednotnou

pravni tpravu a reZimy vynucovdni ve
stfedni a vychodni Evropé, mistni i mezindrodni
spole¢nosti zietelné vnimaji ochranu Zivotniho
prostiedi jako duleZity zdvazek spole¢nosti. Pro
mnoho nadndrodnich spole¢nosti pfedstavuje
soucdst jejich ¢innosti v rdmci Spolecenské
odpovédnosti podniku (CSR). Kromé toho tyto
pocty mohou fungovat dvéma sméry. Méné odpadu
znamend mensi ndklady na likvidaci odpadu;
zlepSend energetickd efektivnost znamend nizs{
Ucty za vetejné sluzby.

Velké firmy — zejména v téZkém primyslu — maji
specifickd oddéleni zabyvajici se bezpecnosti,
ochranou zdravi a Zivotnim prostiedim. V jinych
spolecnostech, bez specializovanych oddélent,
manazefi hlds{, Ze v priméru 5-10% svého Casu
vénuji ekologické problematice.

Celkové jsou nadndrodni spolecnosti ve

stfedni a vychodni Evropé¢ dobfe pfipraveny a
uplatriuji pfijaté mezindrodni standardy v oblasti
Zivotniho prostiedi. “Nadndrodn{ spolecnosti
pracuji se standardy Zivotniho prostfedi EU

od doby, kdy vstoupily do tohoto regionu na
pocdtku devadesdtych let,” fikd vedouci manaZer
mezindrodniho vyrobce cementu s provozovnami
v celé stfedni a vychodni Evropé. “Bylo zapotieb{
znacnych investic do modernizace zafizenf a tyto
byly rozpoctovany dlouhodobé.” Nadndrodn{
spole¢nosti oviem mohou vZdy Cerpat ze
zkusenost{ svych zdpadoevropskych provozi, k
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nimZ mistn{ firmy nemaji pfistup. Mistn{ firmy maji
tendenci spoléhat se na primyslové svazy, pokud
jde o informace ohledné konkrétnich problému

s vyhovénim poZadavkiim tykajicich se jejich
odvetvi.

Povédomi o dané problematice je vysoké i u
mistnich firem, ale vyhovéni pozadavkim je pro
mnoho z nich evidentné obtiZné. Vedouci pracovnik
jedné madarské chemické spole¢nosti uvadi, 7e
zavadéni prdva EU v oblasti Zivotniho prostfedi

vyZaduje vyznamné penéZni ¢dstky a ¢as —a to i po
pfistoupent.

Vsechny firmy dotazované pro tcely této zpravy
aktualizovaly své systémy fizen{ Zivotniho
prostfedi a zavadély opatfeni s cilem sniZit
produkci odpadu a objemy znecistujicich emisi.
Ceskd chemicka firma vynaloZilo okolo 8 mil. Eur
na investice do Zivotniho prostfedi béhem osmi let
pred pfistoupenim. Slovenskd spolec¢nost zabyvajici
se distribuci plynu rovnéZ investovala nékolik
miliond Eur.



Zavadéni

ENERGETICKE, nerostné a chemické
firmy vidi Smérnici IPPC jako mozZnd
kli¢ovy problém v oblasti vyhovéni poZadavkdim.

B Pred priclenénim vedouci pracovnik ceské
chemickeé spolecnosti fekl, Ze jiz ziskali
povoleni IPPC pro jeden ze svych zdvodu,
ale do roku 2007 budou muset ziskat dals{
povolent.

B Stejnd Ceskd chemicka spolecnost potvrdila,
Ze vyhovéni Smérnici Seveso o prevenci
nebezpecnych havdrif vedla k vybudovan{
pohotovostniho systému (Integrovany
zdchranny systém) a jejiho vlastniho
podnikového poZarnického sboru. Spolecnost
rovnéZ md tzv. stredisko TRINS (dopravni,
informacni a pohotovostni systém), kde se
provadéji cviceni a ndcvik pro stavy nouze.

B Jind chemickd spole¢nost v Mad arsku
modernizovala svij prvni zdvod v souladu s
pozadavky IPPC v rdmci programu druzby
financovaného EU, kde spolupracovala s
partnerem se zkuSenostmi s uplatiovanim
smérnice IPPC. Tato spolecnost vSak presto
musi modernizovat své zbyvajici zdvody.

B ManaZer pro Zivotn{ prostredi u nadndrodni
spolecnosti vyrdbéjici cement identifikuje
obtiZe pfi zjistovani historického znecistén{
na aredlech, které spolec¢nost vlastnila po vice

neZ 100 let. Tato spole¢nost se neddvno zbavila

provozu v Bulharsku a béhem tohoto procesu
odhalila rozsdhlou kontaminaci aredlu. Musela
intenzivng investovat do vycistén{ aredlu.

Paradoxnf je, Ze navzdory rokdm uplatriovdn{
nedbalych kontrolnich systému existuje v rdmci
obchodni komunity ve stfedn{ a vychodni Evropé
obava, Ze nové ¢lenské stdty a kandiddtské zemé
budou zavddét zdkony EU v oblasti Zivotniho
prostredi prisn€ji nez 15 ¢lenskych zemich EU

a budou se drZet vice litery neZ ducha zdkonti.
ManaZer asociace vyrobcl obalové techniky
napiiklad md obavy, Ze novi ¢lenové EU pouZivaji
predpisy v oblasti Zivotniho prostiedi jako zpisob
zvySeni svych piijma prostfednictvim dalSich
poplatkti a danf za fizeni odpada.

“Nové Clenské staty budou mit vice fantazie pri
nachdzeni zptisobd, jak aplikovat prdvn{ dpravu v
oblasti Zivotntho prostredi neZ staré clenské stdty,”
rikd.

Manazer nadndrodni spole¢nosti ptisobici v
prumyslovém odvétvi téZby a zpracovani nerosti
vidf{ stejnou tendenci — zavddét vSechno dle litery
zdkona. Domnivd se, Ze urady v 15 ¢lenskych
zemich EU jsou pragmati¢téjsi ve svém piistupu
k primyslu. Ve stfedni Evropé drednici vyklddaji
zdkon prili§ doslovné, tikd, a vytvdreji byrokratické
prekdzky pii udélovdni povoleni.

“Utady v novych &lenskych stitech rozhodné
nevybudovaly kapacitu, know-how a kulturu pro
zpracovavani Zddosti o povoleni pragmaticky,”
tvrdf tento manaZzer.




Kontrolni seznam kli¢ovych doporuc¢enych opatieni

Seznam opatfeni uvedeny niZe poskytuje uZite¢ny
rdmec, s nimZ je mozné se pomerovat.

Systémy rizeni

Povérit vedouciho pracovnika/Clena
predstavenstva, aby predsedal interni
komisi pro Zivotn{ prostredi a vzal na sebe
odpovédnost za problematiku Zivotniho
prostred{

Vydat ‘Prohldsent o tkolech’, v kterém budou
vysvétleny interni cile pro vSechny soucdsti
podniku

Vydat Strategii Zivotniho prostredi navrzenou
tak, aby plnila cile uvedené v Prohldsen{ o
tkolech

PouZit komisi pro Zivotn{ prostredi k dohledu
nad tfm, aby vSechny soucdsti podniku byly v
souladu se stanovenymi cili interni bezpe¢nosti

Monitorovat soudni rozhodnuti v oblasti
Zivotniho prostredi s cillem pochopit, jakym
zpusobem jsou predpisy vynucovany

Monitorovat budouci zmény predpisii na mistni
a evropské urovni.

Proces hodnoceni rizik

Zavést proces identifikace vSech potencidlnich
rizik v oblasti Zivotniho prostredi Toto se
nejefektivnéji déld prostiednictvim procesu
ekologického auditu, kde je hodnocen stav
vyhovéni pfedpisim a potencidlni moZnosti
uvolnéni znecistujicich latek

Kvantifikovat potencidlni dopad odpovédnosti
za Skody v oblasti Zivotnitho prostred{ pri
pouZiti pomérovani dopadu a Cetnosti, které
je smysluplné pro vSechna oddé€len{ v rdmci
podniku (klicové indikdtory vykonu), napr.:

Pripady nevyhoveéni predpisiim, které maji
za nasledek opatfenf ze strany drada

Ztraty vztahujici se k ekologickym
problémum vétsim neZ je stanovend droven
vyznamnosti

SniZenf uzivani energie o definované cilové
procento — napt.10%

B Urcen{ priority ndpravnych opatreni/investic
do fizenf rizik na zdkladé tohoto pomérovani a
zjisténi z procesu auditu

B Poddvat zprdvy Komisi pro Zivotni prostredi,
kterd schvaluje a stanovi rozpocet.

Vedeni evidence

BV kazdém aredlu, v jedné snadno pristupné
interni informacni knihovné vést jasné zdznamy
o vSech rozhodnutich tykajicich se Zivotntho
prostredi (bude poZadovdno ze zdkona, aby zde
byly uchovavdny jisté informace), véetné:

Veskerych dat ziskanych na zdkladé
monitorovani Zivotniho prostredi tykajicich
se emisi do ovzdusi a vody a odpadi
Existujicich zdsob nebezpe¢nych materidld,
lokalit, objemu, metod skladovan{
Podrobnych informaci o potencidlnich
c¢idlech kontaminace

Vypousténi kontaminacnich latek

Plény technickych siti v aredlu véetné
kanalizace a veskerych podzemnich
zatizeni

Podrobné informace o historickém vyuZiti
aredlu a sousednich pozemcich
Komunikace s pfislusnymi regulacnimi
orgdny.

Skoleni

B Poskytovdni Skoleni na vSech trovnich v

ndsledujicich aspektech fizeni Zivotniho
prostredi:

Pravn{ dprava v oblasti Zivotniho prostredi

Rizenf{ a hodnocenf Zivotniho prostredi.



Rizeni rizik a pojistnd strategie pro Fizeni odpovédnosti
za Skody v oblasti Zivotniho prostredi

POJISTNY trh pro odpovédnost za Skody

v oblasti Zivotniho prostiedi je v Evropé
pomérné novy a produkty jsou k dispozici teprve
od pocidtku 90. let. V rozsahu, v némz kryt{
existuje, primyslové firmy v CEE obecné pocit'uji,
Ze pojistné odvétvi pokryvad mensi riziko a pfitom
zvysuje pojistné. “Chdpeme, Ze pojistovny
zaznamenaly velké dopady, které primyslovd
odvétvi mohou mit na Zivotni prostredi, a
jsou velmi opatrné," fikd manaZer nadndrodn{
spole¢nosti pusobici v sektoru primyslovych
nerostl. Toto vnimdni je béZné, avsak existuji
mozZnosti, jak si zajistit pristup k pojistovac{
kapacité, kterd poskytuje hodnotu a zaméfuje se na
redlnd rizika kontaminace.

Soucasnd optimdln{ praxe pfi fizeni rizika
Zivotniho prostfed{ a poskytovdni zdkladu pro
sjedndvdn{ pojisténi zahrnuje hodnoceni Etapy

1, které je provddéno renomovanym poradcem
na Zivotnf prostredi. Certifikace ISO 14001 je
uzite¢nd, nestaci vSak k zajistén{ pozitivni reakce
od poskytovatell pojisténi. Je kladena pozornost
na postoj podniku vici ekologické problematice
— jinymi slovy na to, jak viditelnd je ekologickd
problematika v rdmci spole¢nosti? Integrace
ekologické problematiky do podnikovych strategif,
postupti a programt predstavuje kli¢ové faktory,
které pojistitelé berou v dvahu. Upisovatelé
hledi na nékolik aspektl véetné internich a
publikovanych informaci spole¢nosti o Zivotnim
prostredi i kompetence a odpovédnosti.

MozZnosti, které maji k dispozici spole¢nosti,
usilujici o to pouzivat pojistén{ jako soucdst své
strategie fizenf rizik, spadaji do dvou skupin:

B Pojisteént, které je k dispozici v miste jejich
pasobeni

B Mezindrodni pojistny trh specializovany na
kontaminaci

Pojistént, které je k dispozici lokdln€, mohou
poskytovat domdc{ pojistitelé v rdmci §irStho
baliku pojisténi odpovédnosti. Je nutno zdtraznit,
Ze tato moZznost se stdvd méné béZnou s tim,

jak obecni pojistitelé ustupuji od praxe nabizet
kryti kontaminace vzhledem k pritomnosti
specializovaného mezindrodniho trhu. Ddle pak

tento typ pojistén{ je Casto omezen na kontaminaci,
kterd vyplyvd z 'ndhlé a ndhodné' akce. Proto by
ropnd skvrna z proraZeného povrchu skladovactho
zdsobniku byla pojisténim kryta, ale tniky z
podzemnich potrubi a nddrzi (které Castéji vyusti ve

vySS§i ztrdty) by kryty nebyly.

Dals{ mistni moZnosti v jistych zemich, napiiklad
v Ceské republice, je vyuZit mistni nabidku
pojisténi kontaminace. V tomto pfipadé skupina
mistnich pojistiteld, ktef{ jsou opatrn{ pfi nabizen{
kryti kontaminace, mohou sdruZit své zdroje do
jednoho jednoucelového subjektu nabizejictho
specializované kryti. Opét je nutno upozornit,

Ze toto kryti md tendenci k tomu byt limitovdno
ve srovndni s tim, které je k dispozici na
mezindrodnim trhu, md ov§em rovnéZ tendenci byt
levnéjsi. VSechny spole¢nosti usilujici o to ziskat
takovéto kryti by mély peclivé prozkoumat kryti,
které se nabizi, a srovnat je s rizikem, které chtéji

prostfednictvim pojisténi fesit.

Mezindrodn{ trh zahrnuje maly pocet nadndrodnich
pojistitell, ktef{ maji specializované tymy
upisovatell pojisténi v oblasti Zivotniho prostiedt,
které poskytuji pojiSténi specificky zaméfené

na kontaminaci. Tito pojistitelé nabizeji kryt{

za nové i difve existujici podminky vcetné kryti
kontaminace v rdmci aredlu i kontaminace kterd
unikla mimo aredl. Pojistitelé nabizejf SirS{ kryt{
neZ mistn{ trhy, vySsi limity a delsi pojistnd obdobi.
Vsude v Evropé existuje rostouct sit upisovateld,
kteff mohou na tomto trhu nabizet sluzby, a v

soucasnosti neexistuji Zddn4 teritoridlni omezen{
jejich nabidky.



DalSi zdroje informaci — nové ¢lenské stity EU

CESKA REPUBLIKA

Delegace I;vropské Mise Ceské republiky pfi | Svaz prﬂmyslg Ceské Ministerstvo Zivotniho Ceska inspekce zivotniho
komise v Ceské republice| EU v Bruselu republiky (SPCR) prostiedi prostiedi

Tel: +(420) 2243 12835 Tel: +(322) 2130 111 Tel: +(420) 22 49 34 088 Tel: +(420) 2671 21111 Tel: +(420) 2838 91564
Fax: +(420) 2243 12850 Fax: +(322) 21 30 185 Fax: +(420) 22 49 34 597 Fax: +(420) 2673 10308 Fax: +(420) 2838 92662

Web: www.evropska-unie.cz  Email: podatelna@mfcr.cz Web: www.spcr.cz Email: info@env.cz Email: public@cizp.cz
Web: www.env.cz Web: www.cizp.cz

ESTONSKO

Delegace Evropské Mise Estonska pri EU Estonska konfederace Ministerstvo zivotniho Inspektorat zivotniho

komise v Estonsku v Bruselu zaméstnavatelli (ETTK) | prostredi prostredi

Tel: +(372) 6264 400 Tel: +(322) 2273 910 Tel: +(372) 6999 301 Tel: +(372) 6262 802 Tel: +(372) 6962 236

Fax: +(372) 6264 439 Fax: +(322) 2273 925 Fax: +(372) 6999 310 Fax: +(372) 6262 801 Fax: +(372) 6962 237

Web: www.euroopaliit.ee Web: www.ettk.ee Email: min@ekm.envir.ee Email: valve@kki.ee

. Web: www.envir.ee Web: www.kki.ee

MADARSKO

Delegace Evropské Mise Mad'arska pfi EU Konfederace mad'arskych| Ministerstvo zZivotniho Centralni inspektorat
komise v Mad'arsku v Bruselu zaméstnavatelskych prostredi a regionalni zivotniho prostiedi a
organizaci pro politiky ochrany pfirody
mezinarodni spolupraci
(CEHIC)

Tel: +(361) 2099 700 Tel: +(322) 234 1200 Tel: +(361) 3220 469 Tel: +(361) 4573 300 Tel: +(361) 4573 540
Fax: +(361) 4664 221 Fax: +(322) 3720 784 Fax: +(361) 3220 469 Fax: +(361) 2015 780 Fax: +(361) 2014 282
Web: www.eudelegation.hu Web: www.cehic.hu Web: www.ktm.hu Email: vargap@mail.kvvm.hu

LOTYSSKO

Delegace Evropské Mise Lotysska pri EU Svobodna odborova Ministerstvo zivotniho Lotyssky Inspektorat

komise v LotySsku v Bruselu federace LotySska prostredi zivotniho prostredi
(LBAS)

Tel: +(371) 7085 400 Tel: +(322) 2820 360 Tel: +(371) 2270 351

Fax: +(371) 7085 448 Fax: +(322) 2820 369 Fax: +(371) 2276 649

Tel: +(371) 7026 418 Tel: +(371) 70 84 200
Fax: +(371) 7820 442 Fax: +(371) 70 84 212

Web: www.eiropainfo.lv Web: www.Ibas.lv Web: www.varam.gov.lv Email: vwd@vvd.gov.lv
Web: www.vvi.gov.lv

LITVA
Delegace Evropské Mise Litvy pii EU Litevska konfederace Ministerstvo zivotniho Inspektorat zZivotniho
komise v Litvé v Bruselu priamyslinikd (LPK) prostredi prostiedi
Tel: +(370) 5231 3191 Tel: +(322) 7710 140 Tel: +(370) 5212 5217 Tel: +(370) 5266 3661 Tel: +(370) 5275 6872
Fax: +(370) 52313192 Fax: +(322) 7714 597 Fax: +(370) 5212 5209 Fax: +(370) 5266 3663 Fax: +(370) 5272 2766
Web: www.eudel.lt Web: www.Ipk.It Email: info@am.It Email: v.berzinskas@vaai.am.It
Web: www.am.lt
POLSKO
Delegace Evropské Mise Polska pii EU Polska konfederace Ministerstvo Zivotniho Inspektorat Zivotniho
komise v Polsku v Bruselu soukromych prostredi prostiedi
zaméstnavatelli (PKPP)
Tel: +(4822) 5208 200 Tel: +(322) 7777 200 Tel: +(4822) 8459 550 Tel: +(4822) 5792 900 Tel.: +(4822) 5792 900
Fax: +(4822) 5208 282 Fax: +(322) 7777 297 Fax: +(4822) 8459 551 Fax: +(4822) 8250 465
Web: www.europa.delpol.pl Web: www.prywatni.pl Web: www.mos.gov.pl Web: www.gios.gov.pl
SLOVENSKO
Delegace Evropské Mise Slovenské republiky| Asociace Ministerstvo zivotniho Slovensky inspektorat
komise v Slovenské pri EU v Bruselu zaméstnavatelskych prostredi zivotniho prostredi
republice svazll a sdruzeni
Slovenské republiky
(AZZZ SR)
Tel: +(421) 2544 31718 Tel: +(322) 7436 811 Tel: +(4212) 4923 1210 Tel: +(421) 2595 61111 Tel: +(421) 2654 22 408
Fax: +(421) 2544 32980 Fax: +(322) 7436 888 Fax: +(4212) 4425 8530 Fax: +(421) 2595 62031 Fax: +(421) 2654 23 181
Web: www.europa.sk Web: www.azzz.sk Email: info@enviro.gov.sk Email: sizp@sizp.sk

Web: www.enviro.gov.sk/minis ~ Web. www.sizp.sk

SLOVINSKO
Delegace Evropské Mise Slovinska pfi EUv | Asociace zaméstnavatelti| Ministerstvo zZivotniho Inspektorat pro zivotni
komise v Slovinsku Bruselu Slovinska (AES) prostredi prostiedi a prostorové
planovani
Tel: +(322) 5124 466 Tel: +(3861) 5634 880 Tel: +(386) 1478 7400 Tel: +(386) 1420 4488
Fax: +(322) 5120 997 Fax: +(3861) 4327 214 Fax: +(386) 1478 7422 Fax: +(386) 1420 4491
Web: www.evropska-unija.si Web: www.zds.si Email: info.mop@gov.si Email: bojana.pohar@gov.si

Web: www.sigov.si/mop
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BULHARSKO

Mise Bulharska pii EU
v Bruselu

Ministerstvo Zivotniho
prostiedi a vodniho
hospodarstvi

Delegace Evropské
komise v Bulharsku

Bulharska primyslova
asociace

Tel: +(322) 3752 234
Fax: +(322) 3749 188

Tel: +(359 2) 9335 252
Fax: +(359 2) 9335 233
Web: www.evropa.bg

Tel:: +(359 2) 9320 911
Fax: +(359 2) 9872 604
Web: www.bia-bg.com

Tel: +(359 2) 940 6222
Fax: +(359 2) 986 25 33

CHORVATSKO

Mise Chorvatska pfi EU
v Bruselu

Chorvatska asociace
zaméstnavatell

Delegace Evropské
komise v Chorvatsku

Ministerstvo ochrany
zivotniho prostredi a
fyzického planovani

Tel: +(322) 5000 931
Fax: +(322) 6465 664

Tel: +(385) 1 4896 500
Fax: +(385) 1 4896 555
Web: www.delhrv.cec.eu.int

Tel: +(385) 1 489 75 55
Fax: +(385) 1 489 75 56
Web: www.hup.hr/hup

Tel: +(385) 1 3782 444
Fax: +(385) 1 3772 822
Web: www.mzopu.hr

RUMUNSKO

Mise Rumunska pfi EU
v Bruselu

Cartel Alfa — Narodni
odborova konfederace

Ministerstvo Zivotniho
prostiedi a vodniho
hospodarstvi

Delegace Evropské
komise v Rumunsku

Tel: +(322) 7000 640
Fax: +(322) 7000 641

Tel: +(4021) 2035 400
Fax: +(4021) 2302 453
Web: www.infoeuropa.ro

Tel: +(4021) 212 6638
Fax: +(4021) 312 3481
Web: www.cartel-alfa.ro

Tel: +(4021) 4100 215

Web: www.mmediu.ro

O spolecnosti Marsh

Marsh je predni svétovd firma poskytujici sluzby

v oblasti rizik a pojisténi, md témér 30 000
zaméstnancu a roéni vynosy ve vysi 5 miliard USD.
Tato firma poskytuje svym klientim poradenské
sluzby a sluzby v oblasti transakc{ ve vice nez

100 zemich. Marsh je hlavni obchodni firmou
MMC, celosvétové poradenské firmy s roénimi
vynosy presahujicimi 12 miliard USD. MMC

je rovnéz materskou spolecnosti ndsledujicich
firem: Guy Carpenter, predn{ svétovd odbornd
firma zméfend na oblast rizik a zajistén{; Kroll,
predni svétovd poradenskd firma pasobici v oblasti
rizik; Putnam Investments, jedna z nejvétsich
spolecnosti zabyvajicich se fizenim investic

ve Spojenych statech; Mercer, velky globdln{
poskytovatel poradenskych sluZeb. Ptiblizné

55 000 zaméstnancu téchto firem poskytuje
klientim analytické a poradenské sluzby a sluzby
v oblasti transakci ve vice nez 100 zemich. Akcie
MMC (ddlnopisny symbol: MMC) jsou kotovdny
na newyorské, chicagské, tichomorské a londynské
burze cennych papiri. Webova stranka MMC md
adresu: www.mmc.com.

Inspektorat Zivotniho
prostredi

15 regionalnich inspektoratt
Zivotniho prostredi
Kompetence Ministerstva
Zivotniho prostredi

a vodniho hospodafstvi

Tel: +(359 2) 9800 905
Fax: +(359 2) 9811 185

Inspektorat Zivotniho
prostiedi
Odpovédnost
Ministerstva ochrany
Zivotniho prostredi

a fyzického planovani
Tel: +(385) 1 3782 146
Fax: +(385) 1 3772 822

Inspektorat Zivotniho
prostredi

41 oblastnich
inspektoratu Zivotniho
prostredi
Kompetence Ministerstva
Zivotniho prostredi

a vodniho hospodarstvi
Tel: +(4021) 4100 215

Web: www.mmediu.ro
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MARSH

Tento dokument shrnuje zjiSténi obsazena ve ¢tyfech zpravach publikovanych spoleénosti Marsh ve spolupraci se skupinou
Economist Intelligence Unit. Tyto referaty zkoumaiji rizikové dopady pro spole¢nosti pisobici v novych ¢lenskych statech
Evropské unie a v kandidatskych zemich. Kazda zprava se zabyva jinou oblasti obchodniho rizika:

B Pravni odpovédnost vyrobce za vyrobek (zajisténi toho, aby vyrobky odpovidaly pfedpisim chranicim prava spotrebitele)
B Odpovédnost za Skody v oblasti Zivotniho prostfedi (pInéni pozadavkl pravni Upravy EU v oblasti Zivotniho prostredi)

B Ochrana zaméstnancU (pInéni pfedpisu v oblasti bezpe¢nosti prace a ochrany zdravi)

B Odpovédnost Feditelt a vedoucich pracovnikil (odpovédnost “RVP”) (zahrnujici firemni pravo EU a optimalni praxi spravy

a fizeni obchodnich spole¢nosti EU)

Pokud byste si pfali prodiskutovat se spolecnosti Marsh své problémy a potfeby v oblasti rizik a pojisténi, obratte se prosim na

nékoho z niZe uvedenych pracovniku.

Bulharsko

Krassimir Stankov

Telefon: +(359) 2 40 20 000

E-mail: krassimir.stankov@marsh.com

Chorvatsko

Svanimir Steiner

Telefon: +(385) 1 60 60 400

E-mail: svanimir.steiner@marsh.com

Ceska republika

Dominik Stros

Telefon: +(420) 221 418 111
E-mail: dominik.stros@marsh.com

Estonsko

Mart Mere

Telefon: +(372) 681 1000
E-mail: mart.mere@marsh.com

Mad’arsko

Thomas Papathanasziu

Telefon: +(36) 1 461 4200

E-mail: thomas.papathanasziu@marsh.com

Lotyssko

Zaneta Jaunzeme

Telefon: +(371) 709 5095

E-mail: zaneta.jaunzeme@marsh.com

Litva

Rimantas Chaleckas

Telefon: +(370) 5 252 6170

E-mail: rimantas.chaleckas@marsh.com

Polsko

Wojciech Woznica

Telefon: +(48 22) 456 4200

E-mail: wojciech.woznica@marsh.com

Rumunsko

Cristian Fugaciu

Telefon: +(40) 21 232 1874

E-mail: cristian.fugaciu@marsh.com

Slovensko

Tomas Zuffa

Telefon: +(421) 2 592 054 11
E-mail: tomas.zuffa@marsh.com

Slovinsko

Gregor Dostal

Telefon: +(386) 1 569 21 60
E-mail: gregor.dostal@marsh.com

cee.cis@marsh.com

Informace zde obsazené vychazeji ze zdroju, které povazujeme za spolehlivé, a mély by
byt vnimany jako vieobecné informace pouze pro Ucely fizeni rizik a pojisténi. Marsh, The
Economist Intelligence Unit Limited a jejich zdroje neposkytuji Zadna prohlaSeni ani Zadné
zéruky, vyjadfené vyslovné nebo implicitné, ohledné spravnosti informaci obsazenych
v tomto materidlu ani ohledné financni situace, platebni schopnosti nebo uplatnéni znéni
pojistnych smluv pojistitelt nebo zajistitelt. Tyto informace nejsou zamysleny jako rada
pro Ucely jakékoliv individudlni situace a nelze se na né jako na takové spoléhat. Pojisténi
by se méli poradit se svymi poradci v oblasti pojisténi a prava o jednotlivych problémech
pojistného kryti. Tento dokument ani Zadna ¢ést informaci v ném obsaZenych nesméji byt
kopirovény ani reprodukovany v jakékoliv podobé bez povoleni spolecnosti Marsh Europe
SA a The Economist Intelligence Unit Limited, s vyjimkou toho, Ze klienti spole¢nosti
Marsh Europe SA nemuseji takové povoleni ziskat, pokud zpravu uZivaji pro své interni
ucely. V takovych pfipadech se pouZité informace museji zfetelné oznacovat nasledovné:
© Copyright 2006 The Economist Intelligence Unit Limited and Marsh Europe SA.

© Copyright 2006 The Economist Intelligence Unit Limited and Marsh Europe SA V3echna
préva vyhrazena.
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